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DATOS DE LA REUNION
Dependencia: Asunto:

Direccibn de Competitividad Bogota | Comité técnico No.1 CPS 1060-2025
Regién

Fecha: 08/10/2025 Lugar: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Asistentes/Participantes:

Maria Piedad Bayter Horta — Directora de Competitividad Bogota Region
Diego Fernando Pardo Lépez - Subdirector de Innovacion y Productividad
Sonia Lépez Contreras - Designada Ingeplan CO SAS

Olga Lucia Torres - Designada Ingeplan CO SAS

Invitados:

Deisy Carolina Duran — Ingeplan CO SAS
Katherine Rodriguez - Ingeplan CO SAS
Diego Armando Gutierrez — SDDE - DCBR
Juan Felipe Vallejo - SDDE — DCBR
Milena Rodriguez Lépez - SDDE — DCBR
Ma. del Pilar Barrios - SDDE — DCBR

Anexo: Listado de Asistencia

OBJETIVO DE LA REUNION

Instalacion Comité Técnico Contrato de 1060 de 2025

AGENDA DE LA REUNION

1.  Verificacion de asistencia y apertura de la sesién

2. Instalacion del Comité Técnico por parte del Director de Competitividad Bogota — Region
e Verificacion de la conformacion del comité conforme a lo estipulado en el contrato
e Designacion de la secretaria técnica del comité
e Reglamento de las sesiones

Término para convocar sesiones ordinarias y extraordinarias
Establecimiento de Qudrum para deliberar
suscripcion de actas- términos
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3. Contextualizacién general del contrato
4. Presentacion del plan de trabajo y cronograma general de ejecucién (productos 1y 2)
5. Presentacion del equipo técnico del operador
e Verificacion de hojas de vida
e Presentacion oficial de los integrantes del equipo INGEPLAN, con descripcidn de sus roles y
responsabilidades
6. Metodologia y entrega de empresas para iniciar proceso de convocatoria
7. Definicion de compromisos y préximos pasos
e |dentificacion de compromisos de ambas partes
e Entrega de productos 4,5y 6
e Establecimiento de fechas tentativas para préximas reuniones o hitos relevantes

8. Proposiciones y varios
e Espacio para observaciones adicionales, aclaracion es o temas nuevos

9. Cierre de la sesion
e Lectura de conclusiones y compromisos
e Acuerdo sobre la fecha del siguiente comité

| DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacidon de asistenciay apertura de la sesion

Se verifica la asistencia de personal por parte de la SDDE y por parte de Ingeplan CO SAS, tal como consta
en lista de asistencia anexa, estableciéndose que existe quérum para llevar a cabo la respectiva reunion.

2. Instalacion del Comité Técnico por parte de la Directora de Competitividad Bogota — Region

Por parte de la Direccion de Competitividad Regioén, se da inicio a la sesién de instalacion del comité técnico
del CPS 1060-2025, inicialmente con la verificacion de la asistencia por parte de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico se encuentra la Directora de Competitividad Bogot& Region, la doctora Maria Piedad
y el otro funcionario designado es el Subdirector de Innovacién y Productividad, doctor Diego Fernando
Pardo Lépez , asi mismo desde Ingeplan se remitié correo electrénico manifestando que la conformacion por
parte de ellos de su comité estaria la sefiora Sonia Lopez como lider del proyecto y la profesional especialista
Olga Lucia Torres.

Se continta con el comité se realiza la designacion de la secretaria técnica por parte de Ingeplan S.A.S,
quien es, Deisy Duran apoyo al contrato; asi mismo se establecen las fechas para la realizacién de los
comités técnicos de la siguiente manera:
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Comité No.1: 08/10/2025
Comité No.2: 05/11/2025
Comité No.3: 03/12/2025

Asi mismo semanalmente se realizardn mesas técnicas de seguimiento de los compromisos y entregables
los lunes 11:00 am de manera virtual y cuando el lunes sea festivo se llevara a cabo el dia martes.

Para la verificacion del quérum se establece que dado que el comité lo conforman 4 persona debe ser minimo
la mitad mas 1 de los asistentes lo cual se cumple. La suscripcion de las actas serd por parte de todos los
miembros del comité, asi mismo se establece que debido a los términos de publicacién de los documentos
en SECOP (3 dias habiles a partir de la suscripcion del documento), las actas seran elaboradas a mas tardar
al dia siguiente del comité, serd puesta a consideracion de los miembros para observaciones en cuestion de
horas y asi mismo sera el recuadro de firmas. Lo anterior con el objeto de publicarlas en la plataforma dentro
del término.

3. Contextualizacién general del contrato

La SDDE realiza la contextualizacion general del contrato, de acuerdo con el objeto y las etapas establecidas,
las cuales son diagndstico, etapa de transferencia de conocimiento y fortalecimiento. Se adjunta
presentacion.

4. Presentacion del plan de trabajo y cronograma general de ejecucion (productos 1y 2)

Se contintia con la revision de los Documentos No. 1y No. 2, correspondientes al Cronograma del Proyecto
y al Plan de Trabajo. La firma Ingeplan realiza la socializacién de la estructura general del cronograma, en la
cual se definen los entregables iniciales y se organiza el desarrollo del proyecto por fases.

Asi mismo, se acuerda el compromiso de presentar entregas preliminares de las metodologias, con el
propésito de permitir una revision anticipada por parte de la supervision. Las fechas establecidas en el
cronograma se consideran como definitivas.

De igual forma, se lleva a cabo la socializacion del Plan de Trabajo, el cual se encuentra directamente
articulado con lo dispuesto en el cronograma del proyecto. La Entidad formula algunas recomendaciones de
ajuste a los objetivos y al desarrollo del Plan de Trabajo.

En todo caso, estos documentos seran objeto de revisiéon por parte del equipo de trabajo.

5. Presentacion del equipo técnico del operador

Se hace presentacion por parte del equipo de Ingeplan CO SAS y de sus roles.
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Adicionalmente, en relacién con la revision de las hojas de vida del personal, se observa la necesidad de
unos ajustes, sobre todo en la de la lider del proyecto, razén por la cual se solicita complementar la
informacién y enviar los documentos, a saber, lo relacionado con la formacion.

6. Metodologiay entrega de empresas para iniciar proceso de convocatoria
Metodologia (Productos 4y 5):
Producto 4 (Metodologia Transferencia de Conocimiento):

e Contenido: Disefio metodolégico para:

o Diagndstico y Analisis de Cadena de Valor: Detallar proceso de recoleccion (visitas,
encuestas) y andlisis (identificacion riesgos/oportunidades) para cada empresa beneficiaria,
alineado con anexos 1.1 (basico), 1.2 (intermedio), 1.3 (avanzado).

o Sensibilizacion (3h por empresa): Sesiones personalizadas sobre cadena de valor y
riesgos, con estrategias sincrénicas (presenciales/virtuales) y asincrénicas (material digital).

o Transferencia de Conocimiento:

m Nivel Basico: 5h guiadas + 2h autbnomas (temas administrativos/logistica basica).
m Nivel Intermedio: 9h guiadas + 5h autbnomas (logistica avanzada, formalizacion).
m Estrategia Comunicacion: Canales (correo, WhatsApp, Teams) para contacto
constante; acompafiamiento personalizado (gestores locales).
e Aprobacion: Requiere validacion SDDE.

Producto 5 (Metodologia Asistencia Técnica):

e Contenido: Disefio metodolégico para:

o Fortalecimiento Empresarial (12h + 6h auténomas, nivel avanzado): Contenido tematico
(encadenamientos aeroportuarios, per anexos 1.1, 1.2 y 1.3), propdsito (mejorar
competitividad), evaluacion (entregables practicos, ej. planes accion), recursos (guias
digitales, talleres).

o Construccion PGAP (3h por empresa): Asistencia técnica personalizada para planes de
accion; contenido: metas, indicadores, cronogramas.

o Requisitos Participacion: Asistencia minima (80% sesiones), entrega de productos
autébnomos, evaluacion final para certificado.

o Estrategia Comunicacion: Canales constantes (Teams, correo); acompafiamiento
personalizado (visitas, gestores).

e Aprobacién: Requiere validacién SDDE.

Convocatoria de Empresas:

e Base de Datos:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3



Gestién Cédigo: GD-P1-F22

Ry Documental version: 3 o
¢ ? Fecha: 13 de septiembre de 2023 .. ..
9 ki Pagina: Pagina 5 de 6 "¢‘
'/ - - : .. .0

ALCALDIA MAYOR Elaborado por: Leidy Rocio Sierra/ Prof. Univ. DGC .

DE BOGOTA DC. Acta de : : T = :
S oE DAoL O Ecoes U Revisado por: Gloria Inés Patifio / Prof. Univ. SAF S A00 ESTANDAR
Aprobado por-: Gloria Edith Martinez Sierra MIPG
P por: Directora Gestién Corporativa

o SDDE entrega listado inicial de 105 empresas con puntaje de madurez 22.5, segmentadas
por tamafo (medianas, pequefias, micro) y cddigos ClIU.
e Formulario: Creacion de formulario en Microsoft Forms para inscripcion inicial.
e Compromisos:
o SDDE: Enviar base de 150 empresas.
o Ingeplan: creacién enlace forms enlace; iniciar contacto inmediato (llamadas, visitas).
e Meta: 50 empresas inscritas (garantizar 25 finales).

7. Definicion de compromisos y proximos pasos

Compromiso Responsable Fecha de Cumplimiento
Entrega ajustada de Cronograma y Plan de Trabajo (Productos 1y 2) Ingeplan 8/10/2025
Entrega preliminar de Metodologia 1, Metodologia 2, e Instrumento de Recoleccion Ingeplan 10/10/2025
(Productos 4, 5, 6)
Completar documentos equipo técnico (HVs) Ingeplan 8/10/2025
Envio base 150 empresas SDDE 8/10/2025
Creacion enlace Forms y contacto empresas Ingeplan 9/10/2025

8. Proposiciones y varios

Ingeplan indica que el dia de hoy informara el correo electronico a través del cual se deben formalizar las
solicitudes.

Se recomienda a Ingeplan que toda la informacion debe ser tratada con estricta reserva,
garantizando siempre la proteccién de los datos personales y utilizada unicamente para los fines
asociados al Contrato.

Finalmente, la SDDE advierte que ha sido radicada una solicitud de modificacion en razén de lo comentado
en la reunién informal del dia 6 de octubre de 2025.

9. Cierre de la sesion
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Se da por cerrada la sesion del Comité siendo las 4:15 p.m.

Préoximas Reuniones:

e Revision de formatos fortalecimiento: 09 de septiembre, (9:00 a.m, virtual).
e Mesa Técnica Semanal: 14 de septiembre (11:00 a.m., virtual).
e Segundo Comité técnico: 5 de noviembre (presencial).

Anexos: Presentacion, cronograma, plan de trabajo y lista de asistencia.

En constancia de lo anterior firman:

0

l

Realiz6

Nombre: Deisy Carolina Duran

Cargo: Secretaria Técnica Ingeplan CO SAS

Diees HBuad (.

Revis6

Nombre: Diego Fernando Pardo

Cargo: SIP- SDDE

ll Q\m Llel)l‘

IS0’

e

Nombre: Ma. Piedad Bayter Horta
Cargo: DCBR - SDDE

" Reviso /

Nombre: Sonia Lopez Contreras
Cargo: Ingeplan CO SAS

N =)

/Revisé

Nombre: Olga Lucia Torres
Cargo: Ingeplan CO SAS

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada

PE-P1-F3

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.




Direccion de Competitividad Bogota
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Direccién de Competitividad Bogota Regién
Programa Bogota Ciudad Aeropuerto

Presentacion de equipos

PDD y proyecto de inversion 8156

CPS 1060-2025

Ciclo de fortalecimiento

Productos contractuales

Desembolsos - Formas de Pago
Recomendaciones para la ejecucidn del contrato
Preguntas

Cierre
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PDD Objetivo 3. “Bogota confia en su
potencial”

® E| presente proyecto se alinea con el Plan Distrital de
Desarrollo (PDD) 2024-2027 “Bogota camina segura”,
especificamente con el Objetivo Estratégico nimero tres
“Bogota confia en su potencial”.

® Adicionalmente, la Estrategia Ciudad Aeropuerto es una
de las apuestas estratégicas incluida en el Programa 21:
Bogota Ciudad Portuaria.

TA 1L
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Proyecto de Inversion 8156.
Objetivo. “Desarrollar una estrategia
para incrementar la competitividad del
Distrito portuario de Bogota”

Esta meta se desarrolla mediante el proyecto de
inversion No. 8156 el cual contiene dos metas de
proyecto:

() Disefio de una estrategia de
competitividad para el distrito portuario.
) Implementaciéon de cuatro
acciones de la estrategia de competitividad.

° Py Hagel SECRETARIA DE
DESARROLLO

ECONOMICO



Objeto
contractual

Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer empresas de alto
impacto de Bogota, en tematicas relacionadas con ciencia, tecnologia e
innovacion y los lineamientos establecidos por la SDDE - Lote 5
articulacion econdmica con Bogota Ciudad Aeropuerto.

$173.082.600

hasta el 31 diciembre 2025
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Contenido:

1. Diagndstico y caracterizacion (IP1).

2. Analisis de cadena de valor y PGAP.

3. Implementacion de planes.

4. Transferencia de conocimiento y cierre (IP2).

*Equipo minimo exigido (segun Anexo técnico # 6 Equipo Minimo).
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Productos

Entregables

Fecha de Entregables

1,2,4,5y6

1. Documento que contenga el plan de trabajo

miércoles, 8 de octubre de
2025

2. Cronograma-Diagrama de Gantt

miércoles, 8 de octubre de
2025

4. Metodologia 1. Documento con el disefio metodoldgico, diagndstico
y andlisis de la cadena de valor

viernes, 10 de octubre de 2025

5. Metodologia 2. Documento con el disefio metodolégico, del
contenido tematico que se implementara para las horas de
fortalecimiento empresarial, su propdsito y forma de evaluacién,
construccion del PGAP (Plan de Gestién Aumento de Productividad)

6. Instrumento de recoleccion de informacién.

viernes, 10 de octubre de 2025

3. Una base de informacidn con el resultado de la aplicacién del
instrumento de medicion del IP1.

viernes, 29 de octubre de 2025

SECRETARIA DE
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Productos Entregables Fecha de Entregables

7y8 7. Documentos de diagndstico y andlisis de cadena de valor por cada
una de las empresas beneficiarias. lunes, 10 de noviembre de 2025

8. Un documento final que compile los datos de los diagndsticos y
analisis de la cadena de valor.

9,10,11y12. 9. Un documento que evidencie la transferencia de conocimiento

10. Un PGAP para cada una de las empresas beneficiarias

sabado, 29 de diciembre de
11. Base de informacidn con el resultado de la aplicacion del 2025

instrumento de medicion del IP2.

12. Matriz de consolidacion de informacion, por empresa
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Pago 1.

correspondiente al 20% del valor de la prestacion del servicio, previa presentacién y
recibo a satisfaccion de los productos 1,2, 4,5y 6.
14 de octubre (maximo 10 am)
17 de octubre
20 de octubre
22 de octubre (maximo 4 pm)

Pago 2.

correspondiente al 30% del valor de la prestacidon del servicio, previa presentacién y
recibo a satisfaccion del producto 3.
29 de octubre (maximo 10 am)
4 de noviembre
6 de noviembre
10 de noviembre (méximo 4 pm)
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Pago 3.

correspondiente al 30% del valor de la prestacion del servicio, previa presentacion y
recibo a satisfaccién de los productos 7 y 8.
10 de noviembre (mdaximo 10 am)
13 de noviembre
14 de noviembre
18 de noviembre (mdximo 4 pm)

Pago 4.

correspondiente al 20% del valor del contrato y con previa presentacion y recibo a
satisfaccidon de los productos 9, 10, 11y 12.
29 de noviembre (maximo 10 am)
5 de diciembre
9 de diciembre
10 de diciembre (maximo 4 pm)
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin loct 25 | nov 25 | dic 25 |ene 26
tarea 14210280 5 |12019]26] 29 16/23/30] 7 [14]21/28 4 11]18]25
1 - CONTRATO 1060-2025 (LOTE 5) 65 dias mié 1/10/25 mié 31/12/25 1
2 - Firma acta de Inicio 0 dias mié 1/10/25 mié 1/10/25 1/10
3 L Presentacion HV Personal 4 dias mié 1/10/25 lun 6/10/25 e l
4 -y Definicion Comité 1 dia mar 7/10/25 mar 7/10/25
5 - Comité tecnico Inicial 0 dias mié 8/10/25  mié 8/10/25 &1 8/10
6 - ENTREGABLES 65 dias mié 1/10/25 mié 31/12/25 1
7 L FASE 1 Alistamiento y primera medicién del indice de Productividad 19 dias mié 1/10/25 lun 27/10/25 1
(1P1)
8 3 1. Documento que contenga el plan de trabajo. 11 dias mié 1/10/25 mié 15/10/25 1
9 L Elaboracion del Plan de trabajo 5 dias mié 1/10/25 mar 7/10/25 ¢ 1
10 - Entrega Plan de trabajo 6 dias mié 8/10/25 mié 15/10/25 f
11 - 2. Cronograma - Diagrama de Gantt. 11 dias mié 1/10/25 mié 15/10/25 1
12 - Elaboracion de Cronograma 5 dias mié 1/10/25 mar 7/10/25 ¢ 1
13 - Entrega de Cronograma 6 dias mié 8/10/25 mié 15/10/25 f
14 - 3. Una base de informacién con el resultado de la aplicacién del 6 dias lun 20/10/25 lun 27/10/25 |
instrumento de medicién del IP1 entregado por la SDDE y aplicado
por el contratista a cada una de las empresas beneficiarias.

15 - Medicion de Indice de Productividad 5 dias lun 20/10/25 vie 24/10/25 - l
16 - Entrega de Base de la informacion 1dia lun 27/10/25 lun 27/10/25
17 b, 4. Metodologia 1. 11 dias mié 1/10/25 mié 15/10/25
18 - Elaboracion de metodologia No.1 10 dias mié 1/10/25 mar 14/10/25 l
19 - Entrega de Metodologia No.1 1 dia mié 15/10/25 mié 15/10/25
20 -y 5. Metodologia 2. 11 dias mié 1/10/25 mié 15/10/25 l 1
21 - Elaboracion de Metodologia No.2 10 dias mié 1/10/25 mar 14/10/25 l
22 - Entrega de Metodologia No.2 1 dia mié 15/10/25 mié 15/10/25
23 b, 6. Instrumento de recoleccién de informacién. 4 dias vie 10/10/25 mié 15/10/25 F

Tarea Tarea manual I Fecha limite L 4

Division i solo duracién Tarea hito de predecesor controlador de ruta de acc

Hito L 4 Informe de resumen manual ——  Tarea de resumen de predecesor controlador de ruta [ 1

Proyecto: Proyecto1 Resumen "1 Resumen manual """ 1 Tareanormal de predecesor controlador de ruta de a
Fecha: lun 20/10/25 Resumen del proyecto I I solo el comienzo C Tareas criticas

Tarea inactiva solo fin 1 Division critica

Hito inactivo Tareas externas Progreso

Resumen inactivo I [ Hito externo < Progreso manual

Pagina 1




Id Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin loct 25 | nov 25 | dic 25 |ene 26
tarea 14| 21 28‘%‘12‘19‘26‘2‘9‘16‘23‘30‘7‘14‘21‘28‘4‘11‘18‘25
24 - Disefio de instrumento para aplicacion y recoleccion de 4 dias vie 10/10/25 mié 15/10/25 N
informacion
25 - FASE 2. Diagnéstico y Analisis de la cadena de valor. 19 dias jue 16/10/25 mar 11/11/25 I — |
26 - 7. Documentos de diagnéstico y analisis de cadena de valor por 16 dias jue 16/10/25 jue 6/11/25  p—
cada una de las empresas beneficiarias.
27 - Diligenciamiento de informacion diagnostico 10 dias jue 16/10/25 mié 29/10/25 < l
28 - Analisis de resultados del levantamiento 3 dias jue 30/10/25 lun 3/11/25 l
29 - Elaboracion de documento diagnostico y analisis de cadena de 2 dias mar 4/11/25 mié 5/11/25
valor de cada empresa l
30 - Entrega de documento de cada una de las empresas 1dia jue 6/11/25  jue 6/11/25
31 - 8. Un documento final que compile los datos de los diagnésticosy 3 dias vie7/11/25 mar 11/11/25
analisis de la cadena de valor
32 - Elaboracion de documento compliado de datos 2 dias vie 7/11/25  lun 10/11/25 l
33 - Entrega de documento final de diagnostico y analisis 1dia mar 11/11/25 mar 11/11/25 N
34 -y FASE 3. Transferencia de conocimiento. 14 dias mié 12/11/25 lun 1/12/25 | — )
35 - 9. Un documento que evidencie la transferencia de conocimiento. 14 dias mié 12/11/25 lun 1/12/25 —|
36 - Organizacién de cronograma de jornadas de Transferencia de 2 dias mié 12/11/25 jue 13/11/25 [ 4
conocimiento
37 - Implemetacion de acciones de transferencia de conocimiento 9 dias vie 14/11/25 mié 26/11/25
38 - Realizacion de Sensibilizacion personalizada (3h) 4 dias vie 14/11/25 mié 19/11/25 l
39 - Realizacion de transferencia de conocimiento guiado (14h) 5 dias jue 20/11/25 mié 26/11/25
40 - Realizacion de transferencia de conocimiento autonomo (7h) 3 dias jue 20/11/25 lun 24/11/25
41 - Elaboracion de documento de evidencias de las actividades 2 dias jue 27/11/25 vie 28/11/25 4
realizadas de transferencia de conocimiento 1
Tarea Tarea manual I I Fecha limite $
Division i solo duracién Tarea hito de predecesor controlador de ruta de acc
Hito L 4 Informe de resumen manual ——  Tarea de resumen de predecesor controlador de ruta [ 1
Proyecto: Proyecto1 Resumen "1 Resumen manual """ 1 Tareanormal de predecesor controlador de ruta de a
Fecha: lun 20/10/25 Resumen del proyecto I I solo el comienzo C Tareas criticas
Tarea inactiva solo fin 1 Division critica
Hito inactivo Tareas externas Progreso
Resumen inactivo I [ Hito externo < Progreso manual

Pagina 2




Id Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin loct 25 | nov 25 | dic 25 |ene 26
tarea 14| 21 28\5\12\19\26\2\9\16\23\v30\7\14\21\28\4\11\18\25
42 - Entrega de documento compilado de Transferencia de 1dia lun 1/12/25  lun 1/12/25
conocimiento
43 - FASE 4. Fortalecimiento PLUS y Segunda medicién del indice de 18 dias mar 2/12/25 jue 25/12/25  p—
Productividad (IP2)
44 - 10. Un PGAP para cada una de las empresas beneficiarias. 12 dias mar 2/12/25 mié 17/12/25 =T
45 - Organizacidn de cronograma de jornadas de Transferencia de 2 dias mar 2/12/25 mié 3/12/25 4
conocimiento
46 - Implemetacion de acciones de transferencia de conocimiento 10 dias jue 4/12/25 mié 17/12/25
metodologia 2
47 - Doce (12) horas de asistencia técnica personalizadas y seis (6) 4 dias jue 4/12/25  mar 9/12/25 —
horas de trabajo auténomo para la profundizacion en areas
claves de acuerdo con el resultado del anlisis de la cadena de
valor
48 - Tres (3) horas personalizadas para la construccién de un PGAP. 5 dias mié 10/12/25 mar 16/12/25
49 - Identificacién conjuntamente con la SDDE las empresas que 2 dias jue 4/12/25  vie 5/12/25 P
continuardn en el Ciclo de pago por Resultados
50 - Elaboracion de los PGAP de cada una de las empresas 5 dias mié 10/12/25 mar 16/12/25 l
51 - Entrega de PGAP de cada una de las empresas 1 dia mié 17/12/25 mié 17/12/25
52 - 11. Base de informacién con el resultado de la aplicacién del 3 dias jue 18/12/25 lun 22/12/25 m™
instrumento de medicion del I1P2.
53 - Medicion de Indice de Productividad 3 dias jue 18/12/25 lun 22/12/25 -
54 - 12. Matriz de consolidacién de informacién. 3 dias mar 23/12/25 jue 25/12/25 %
55 - Consolidacion de datos recopilados por cada empresa 2 dias mar 23/12/25 mié 24/12/25 l
56 - Entrega de matriz 1dia jue 25/12/25  jue 25/12/25 —
57 - Finalizacion del contrato 0 dias mié 31/12/25 mié 31/12/25 ﬂ]31/12
Tarea Tarea manual I Fecha limite $
Division i solo duracién Tarea hito de predecesor controlador de ruta de acc
Hito L 4 Informe de resumen manual ——  Tarea de resumen de predecesor controlador de ruta [ 1
Proyecto: Proyecto1 Resumen "1 Resumen manual """ 1 Tareanormal de predecesor controlador de ruta de a
Fecha: lun 20/10/25 Resumen del proyecto I I solo el comienzo C Tareas criticas
Tarea inactiva solo fin 1 Division critica
Hito inactivo Tareas externas Progreso
Resumen inactivo I [ Hito externo < Progreso manual
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INGEPLANCO

PLAN DE TRABAJO
LINEA TEMATICA: ARTICULACION ECONOMICA CON BOGOTA CIUDAD AEROPUERTO

L. Introduccion y Contextualizacion

El presente plan de trabajo se enmarca en el programa Bogota Productiva e Innovadora de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico (SDDE), para fortalecer empresas de alto impacto de
Bogota, en tematicas relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacion CTl y los lineamientos

establecidos por la SDDE.

Esta linea tematica especifica, "Articulacion Econdmica con Bogota Ciudad Aeropuerto”, busca
fortalecer a las empresas para que integren sus cadenas de valor y optimicen sus procesos logisticos
y comerciales, permitiéndoles aprovechar las oportunidades de negocio generadas por el desarrollo
del ecosistema aeroportuario de Bogota. La intervencién se desarrollara a través de un Ciclo de
Fortalecimiento de cuatro fases que combina el diagndstico, la transferencia de conocimiento y la
asistencia técnica especializada para aumentar e insertarse en las cadenas de valor del entorno

aeroportuario.
Il. Objetivo General

Implementar un minimo de 32 horas de transferencia de conocimiento especializada, mediante
sesiones guiadas, encadenamientos productivos y asesorias técnicas en comercio exterior aplicado
al sector aeronautico y logistico, con énfasis en la normatividad vigente y los lineamientos del
Programa de Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto. Estas actividades estaran
dirigidas a empresas localizadas en el entorno del Distrito Aeroportuario de Bogota, con el
propdsito de fortalecer sus capacidades competitivas y su integracidn a cadenas de valor relacionadas

con el aeropuerto.

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC
Nit. 800.169.622-1

Calle 104 A N° 47 A - 58

Bogota D.C.
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M. Recursos para la Ejecucion

INGEPLANCO

La efectividad del plan depende de la correcta asignacion de recursos humanos, técnicos y materiales,

cruciales para garantizar la calidad y la trazabilidad de los entregables.

A. Recursos Humanos (Roles y Responsabilidades)

Rol

Responsabilidad

Principal

Funciones Dedicacion (% -

Especificas Referencial)

Lider de proyecto

Liderazgo estratégico,
control de calidad,
relacion contractual

con la SDDE.

Direccionara la
planeacion,
implementacion y
seguimiento integral
del contrato, velando
por el cumplimiento de
los productos,
cronogramas y
requerimientos

técnicos y legales 100%
establecidos por la
SDDE.
Asimismo, liderara la
coordinacion del
equipo técnico,
metodoldgico y
territorial,
garantizando la

adecuada gestion

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC

Nit. 800.169.622-1
Calle 104 A N° 47 A - 58
Bogota D.C.
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INGEPLANCO

documental y la

entrega oportuna de
informes. Sera el
enlace directo ante la
supervision del

contrato.

Sera el encargado de
disefiar, estructurar y
adaptar contenidos
metodol6gicos
alineados con los

objetivos del programa

o de fortalecimiento
Apoyo en el diseiio .
) . o empresarial,
de Contenidos y Disefio metodoldgico .
] S garantizando su
Metodologias avanzado y ejecucion

. claridad, aplicabilidad
aplicadas al proceso | de la Transferencia de

. . 50%
y coherencia técnica

y contenido Conocimiento (Fases .
o para la transferencia
audiovisual y 3y4). o
o de conocimientos.
multimedia.

También, debera
aportar insumos
técnicos que sirvan
parala
implementacion del

proceso de

fortalecimiento.
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INGEPLANCO

Experto en la linea
tematica de
Articulacion con la
Ciudad
Aeroportuaria

Recoleccion de
informacion,
seguimiento y soporte
personalizado al

empresario.

Sera responsable de
disefiar contenidos
pedagdgicos practicos
y contextualizados al
entorno empresarial,
enfocados en
fortalecer las
capacidades de
andlisis, visualizacion
e interpretacion de
datos para la toma de
decisiones
estratégicas.
Asimismo, brindara
acompafamiento
técnico durante las
sesiones y apoyara el
seguimiento a los
avances del
programa,
contribuyendo al logro
de los objetivos

establecidos.

100%

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC
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INGEPLANCO

Recopilar y organizar

la evidencia (listas de
asistencia, soportes
fotogréficos/de
grabacion) y gestionar
la logistica de eventos
grupales. Sera
responsable de
acompanar la
implementacion del
programa en territorio,

Gestién documental,

o actuando como enlace
logistica y
Personal de apoyo . entre las empresas 100%

acompafiamiento en

beneficiarias y el
territorio.
equipo técnico del
operador. Coordinara
actividades locales,
apoyara la ejecucion
de los procesos
formativos, brindara
asistencia técnica
basica, recolectar
informacién, y

fomentara la

participacion activa y
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INGEPLANCO

sostenida de los

empresarios.

Apoyo en terreno para
la recopilacién de
informacion y
transferencia de
conocimiento.
Sera responsable de
acompanar la
implementacion del
programa en territorio,
actuando como enlace

Recoleccion de
entre las empresas

Gestores informacion - o
) . beneficiarias y el 100%
Empresariales (2) transferencia de o
o equipo técnico del
conocimiento

operador. Coordinara
actividades locales,
apoyara la ejecucion
de los procesos
formativos, brindara
asistencia técnica
basica, recolectar
informacién, y

fomentara la

participacion activa 'y
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INGEPLANCO

sostenida de los

empresarios.

B. Recursos Técnicos y Materiales

Tipo de Recurso

Descripcion y Uso

Herramientas de Medicion

Uso de la metodologia establecida por la SDDE
para el IP1/IP2.

Plataformas de Comunicaciéon/Formacion

Licencias de plataformas de videoconferencia
(Teams) para Transferencia Guiada y sesiones

de Asistencia Técnica virtual.

Recoleccion de Datos

Software para la aplicacion de encuestas
(Forms.) para el Diagnostico de Cadena de

Valor y su tabulacion.

Materiales de Formacion

Desarrollo de cartillas digitales, guias,
presentaciones (PPT) y casos de estudio

adaptados a la cadena de valor aeroportuaria.

Logistica

Espacios fisicos/virtuales adecuados para el
desarrollo de las sesiones grupales y la
sensibilizacién. En la metodologia se detallaran

las evidencias que se entregaran.

V. Actividades

Principales:

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC
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INGEPLANCO

El Ciclo de Fortalecimiento esta dividido en cuatro fases, las cuales representan las actividades
principales del plan de trabajo para la linea tematica "Articulacién Econdmica con Bogota Ciudad

Aeropuerto”.

A continuacion, se presenta un desglose de las actividades principales (fases) y las actividades

secundarias (tareas especificas dentro de cada fase).

Fase (Actividad Principal) Objetivo General

Fase 1: Alistamiento y primera | Establecer la planeacion, metodologias, herramientas y
medicion  del indice de | medir el estado inicial de la productividad de las

Productividad (IP1) empresas.

Fase 2: Diagndstico y Analisis de | Identificar oportunidades de mejora en la productividad de
la cadena de valor cada empresa mediante un diagnéstico y analisis de su

cadena de valor.

Fase 3: Transferencia de | Impartir la capacitacion y sensibilizacién sobre la cadena
conocimiento de valor y las tematicas especificas de la linea

(encadenamientos, logistica y comercio exterior).

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC
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INGEPLANCO

Fase 4: Fortalecimiento PLUS y | Realizar profundizacion tematica, construir el Plan de
segunda medicion del indice de | Gestion para el Aumento de la Productividad (PGAP) y

Productividad (IP2) medir el impacto final del programa.

Secundarias:

Estas actividades secundarias corresponden a las tareas detalladas y los entregables requeridos para
cada fase del ciclo de fortalecimiento.

Fase 1. Alistamiento y primera medicion del indice de Productividad (IP1)

Descripcion y Productos

Actividad Secundaria
Clave

Actividad especifica

Documento que detalla el
desglose de tareas, recursos
(humanos, técnicos, materiales), Plan de trabajo
roles y responsabilidades.
Incluye el Cronograma
(Diagrama de Gantt) con lineas
de tiempo, hitos y dependencias.

Elaboracion del Plan de
Trabajo y Cronograma

Gestionar la recoleccion y IP1
verificacion de la informacion
financiera de las empresas para

Realizar la primera medicion
del IP1

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC
Nit. 800.169.622-1

Calle 104 A N° 47 A - 58

Bogota D.C.
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INGEPLANCO

calcular el indice de
Productividad Inicial (IP1).

Metodologia 1.

a. Disefio del Diagndstico y

Andlisis de la cadena de valor.

b. Disefio de las 3 horas de
sensibilizacion personalizadas
en la cadena de valor. c. Disefio
de las 7 horas de transferencia

de conocimiento guiadoy 7

horas de trabajo autbnomo

(Niveles Basico/Intermedio).
Documento con el disefio

metodoldgico que explica como
se ejecutara cada item:

Disefar la metodologia del d. Disefio de las 12 horas de

fortalecimiento asistencia técnica de
profundizacién (Nivel Avanzado)

y 6 horas de trabajo autbnomo.

e. Disefio de las 3 horas de
asistencia técnica para la

construccion del PGAP.

f. Definir el contenido tematico
(cumpliendo Anexos 1.1, 1.2y
1.3) y requisitos de apropiacion

para el certificado.
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INGEPLANCO

Creacion de la herramienta para

Disenar el instrumento de aplicar, recopilar y analizar el
recoleccion de informacién diagndstico y analisis de la
cadena de valor.

Fase 2. Diagnéstico y Analisis de la cadena de valor

Actividad Secundaria Descripcion y Productos Clave

Aplicar la herramienta de diagnostico de la

Diligenciar la herramienta de diagnéstico
cadena de valor propuesta a cada empresa.

Elaborar el documento de Diagndstico y

Analisis de la Cadena de Valor para cada

Analizar los resultados del levantamiento o 3
empresa, identificando fortalezas, debilidades

de informacion . o
y oportunidades para la Articulacion

Economica.

Documento final que compile los datos de los

diagnosticos, resuma los hallazgos e

Compilar resultados y tendencias S . .
identifique patrones sectoriales y tendencias

sectoriales o O
para acotar los ejercicios practicos y la

formulacion del PGAP.

Fase 3. Transferencia de conocimiento

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC
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Actividad Secundaria

Implementar la sensibilizacion

Implementar la transferencia de conocimiento

guiado

Documentar la transferencia

INGEPLANCO

Descripcion y Productos Clave

Realizar las 3 horas de sensibilizacion
personalizadas en la cadena de valor y sus

riesgos.

Realizar las 14 horas de transferencia de
conocimiento guiado y 7 horas de trabajo

auténomo en las tematicas de la linea.

Presentar un documento que evidencie la
transferencia de conocimiento, incluyendo listas
de asistencia, actividades evaluativas de
apropiacion, y un repositorio del material
empleado (Anexos 1.1, 1.2y 1.3).

Fase 4. Fortalecimiento PLUS y segunda medicion del IP2

Actividad Secundaria

Descripcion y Productos Clave

Horas de profundizacion (Nivel Avanzado)

Implementar las 12 horas de asistencia
técnica para la profundizacién en areas clave
de la empresa con énfasis en la tematica de
Articulacion Econdmica, mas las 6 horas de

trabajo autonomo.
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INGEPLANCO

Construccion del Plan de Gestion para el
Aumento de la Productividad (PGAP)

Realizar las 3 horas de asistencia técnica
para la construccion del PGAP para cada

empresa beneficiaria.

Realizar la segunda medicion del IP2

Gestionar la toma de informacién para
calcular la variacion del indice de
Productividad (IP2) en el momento final del

programa.

Identificacion de empresas para Ciclo de

Pago por Resultados

ldentificar conjuntamente con la SDDE las
empresas que continuaran en el Ciclo de

Pago por Resultados.

V. Metodologia y Herramientas Clave

La ejecucion del plan se basa en el Ciclo Fortalecimiento, garantizando la medicion de resultados

antes y después de la intervencion.

Propdsito

Herramienta Descripcion y Aplicacion Recursos Rol

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC
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INGEPLANCO

Indice de
Productividad
(IP)

Instrumento
oficial para medir
el estado inicial
(IP1) y final (IP2)
dela
productividad
empresarial.
Para el
diligenciamiento
de la herramienta
se enviara el link
para aplicar el
instrumento si no
se diligencia se
procedera a
llamar la
empresa y
finalmente si no
se diligencia se
realizara la
respectiva visita
para recolectar la

informacion.

Fase1 (IP1)y
Fase 4 (IP2)

Sistemas

Celulares

Tablet o similar

Lider
Gestores

Auxiliar

Instrumento de
Diagnéstico de

Cadena de Valor

Herramienta
disefiada para

identificar las

Fase 2

Celulares

Tablet o similar

Lider
Experto

Gestores
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INGEPLANCO

brechas de
articulacion
econdmica,
necesidades
logisticas, y
oportunidades
especificas en
CTI.

Para el
diligenciamiento
de la herramienta
se enviara el link

para aplicar el
instrumento si no
se diligencia se
procedera a
llamar la
empresa y
finalmente si no
se diligencia se
realizara la
respectiva visita
para recolectar la

informacion.

Auxiliar
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INGEPLANCO

Médulos de Contenidos de | Fase 3y Fase 4 | Cartillas digitales, Lider
Transferencia formacion (32 plataformas, Experto
de horas totales) espacios fisicos Gestores
Auxiliar

Conocimiento | estructurados en
niveles Basico,
Intermedio y
Avanzado con
énfasis en la
tematica. La
transferencia del
conocimiento se
realizara para
trabajo autonomo
mediante el
envio de la
capacitacion a
través de
herramientas
digitales. y se
realizara una
evaluacion. Para
el trabajo
presencial se
ubicara un

espacio para

hacer las
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INGEPLANCO

capacitaciones,
segun la linea de
trabajo de la
empresa; las
empresas que no
asistan se
procederan a
reprogramar la
capacitacion a
través de visita a
sus
instalaciones. Se
realizara
evaluacion de
conocimientos
adquiridos, a

través de prueba

escrita.
Plan de Gestion Documento Fase 4 Documento Lider
para el Aumento | personalizado sistemas Experto
de la que resume los plataformas Gestores
Productividad hallazgos del Auxiliar
(PGAP) diagndstico y

define el plan de
accion concreto

de la empresa
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INGEPLANCO

para aumentar su
productividad y
articulacion.
Una vez
realizado el
analisis dentro de
la cadena de
valor se
procedera a
asistirala
empresa y
realizar el
documento en
conjunto.
Documento
PGAP

VI. Plan de Trabajo Detallado por Fases

Fase 1. Alistamiento y Primera Medicion del indice de Productividad (IP1)

Tareas Especificas

Alcance y Entregables
(Productos/2025)

Descripcion

1. Planeacion y Alistamiento:

Elaborar el Plan de Trabajo

Plan de Trabajo (Documento

inicial)

Para el plan de trabajo se
tomara el anexo técnico para
su desarrollo, explicando paso

a paso el desarrollo.

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC

Nit. 800.169.622-1
Calle 104 A N° 47 A - 58
Bogota D.C.

CSG-5M-202408-016

C$G-5M-202445-011

Pagina 18 de 28

CSG-SM-202414-005



INGEPLANCO

2. Cronograma (Diagrama de

Gantt) detallado del proyecto.

Cronograma - Diagrama de
Gantt (con lineas de tiempo y

responsables).

Para el cronograma se
desarrollara en Project con
actividad especifica, duracion,
predecesora y sucesoras que
permitan establecer la linea de

tiempo.

3. Medicién IP1: Contactar,
sensibilizar e implementar la
primera toma de informacion
del indice de Productividad
(IP1) a las empresas segun el

instrumento oficial.

3. Base de informacién con
el resultado del IP1 (datos
brutos y consolidados, que

serviran como linea base).

El instrumento esta disefiado
por la entidad inicialmente se
enviara de manera virtual a las
empresas, y se da un tiempo
para respuesta sino se logra la
aplicacion del mismo se
procedera con la llamada y
finalmente si no se diligencia

se procedera con la visita.

4. Disefio Metodoldgico:
Disefiar la metodologia de
ejecucion, incluyendo el
enfoque de andlisis de la
cadena de valor y el disefio de

contenidos formativos.

Documento con el Disefio
Metodoldgico para la
ejecucion de las fases

(diagnéstico, transferencia y

asistencia técnica).

Se desarrollaran las
metodologias 1 con énfasis en
las cadenas de valor y los
contenidos formativos.
Teniendo como referente al
autor Michel Porter. Michael
Porter es el autor de la
tematica de la cadena de
valor (0 Value Chain en

inglés).
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El introdujo y popularizé este
concepto en su libro
fundamental de 1985, titulado
"Ventaja Competitiva:
Creacion y Sostenimiento de
un Desempefio Superior"
(Competitive Advantage:
Creating and Sustaining

Superior Performance).

La cadena de valor de Porter
es una herramienta de analisis
estratégico que permite a las
empresas identificar las
actividades especificas que
realizan para generar valor y,
consecuentemente, alcanzar

una ventaja competitiva.

5. Disefio Metodoldgico:
Disefiar la metodologia de
ejecucion, incluyendo el
enfoque de andlisis de la
cadena de valor y el disefio de

contenidos formativos.

Documento con el Disefio
Metodoldgico para la
ejecucion de las fases

(diagnostico, transferencia y

asistencia técnica).

Se desarrollaran las
metodologias 2 con énfasis en
las cadenas de valor y los
contenidos formativos.
Teniendo como referente al
autor Michel Porter. Michael
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Porter es el autor de la
tematica de la cadena de
valor (0 Value Chain en

inglés).

El introdujo y popularizé este
concepto en su libro
fundamental de 1985, titulado
"Ventaja Competitiva:
Creacion y Sostenimiento de
un Desempefio Superior"
(Competitive Advantage:
Creating and Sustaining

Superior Performance).

La cadena de valor de Porter
es una herramienta de analisis
estratégico que permite a las
empresas identificar las
actividades especificas que
realizan para generar valor y,
consecuentemente, alcanzar

una ventaja competitiva.

6. Herramienta de Instrumento de Recoleccion La herramienta se

Diagnéstico: Disefiar, pilotar y de Informacion desarrollara a través de las
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validar el Instrumento de
Recoleccion de Informacion
para el diagnostico de la

cadena de valor.

(Herramienta final validada).

premisas establecidas en el
capitulo V. Actividades. De alli
se partira para establecer
preguntas orientadoras que
permitan realizar el anélisis
desde varios puntos, luego con
el area de tecnologia se
montara una herramienta que
puede ser un forms para

desarrollar el instrumento.

Fase 2. Diagnéstico y Analisis de la Cadena de Valor

Tareas Especificas

Alcance y Entregables (Productos/2025)

de CTI.

7. Diagnostico Individual: Aplicar el
Instrumento de Diagnéstico a cada empresa,
enfocandose en brechas de articulacion

econdmica, oportunidades logisticas y estado

Documentos de diagnéstico y analisis de
cadena de valor (uno por cada empresa):
Incluye el Informe de Diagndéstico y la Hoja de

Ruta Preliminar de articulacion.

8. Andlisis Consolidado: Compilar y realizar
un analisis de los resultados de todos los
diagnosticos, identificando patrones sectoriales,
tendencias, y necesidades transversales de

Articulacion Economica.

Documento final compilatorio del diagnéstico
que incluya: anélisis comparativo de brechas,
conclusiones sectoriales y recomendaciones

generales para la SDDE.

INGEPLAN.CO S. A. S. BIC

Nit. 800.169.622-1
Calle 104 A N° 47 A - 58
Bogota D.C.

CSG-5M-202408-016

<

C$G-5M-202445-011

Pagina 22 de 28

CSG-SM-202414-005



INGEPLANCO

Fase 3. Transferencia de Conocimiento

Para todos los niveles (Basico - intermedio y avanzado) Se ejecutaran 32 horas las cuales seran

distribuidas asi:

3 horas de sensibilizacion de la cadena de valor
14 horas de transferencia de conocimiento guiado en los niveles basico e intermedio :

5 horas de transferencia de conocimiento guiado (Asistencia Técnica) nivel basico
9 horas de transferencia de conocimiento guiado (Asistencia Técnica) nivel intermedio

12 horas de transferencia de conocimiento guiado (Asistencia Técnica) nivel avanzado
3 horas de construccion de PGAP

Las 13 horas de trabajo auténomo estaran distribuidas asi:

e 2 horas de TA en nivel basico
e 5 horas de TA en nivel intermedio
e 6 horas de TA en nivel avanzado

Fase 3. Transferencia de Conocimiento (Niveles Basico e Intermedio)

Médulo y Horas

Tareas Especificas

Alcance y Entregables
(Productos/2025)

9. Sensibilizacion
Personalizada
(3 horas)

Preparar y ejecutar la
sensibilizacién personalizada
en la cadena de valor, riesgos

y oportunidades con el

ecosistema de Bogota Ciudad
Aeropuerto.

Documento que evidencie la
transferencia de
conocimiento (sensibilizacion
y niveles béasico/intermedio):
Incluye Listas de asistencia,
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soportes de ejecucion y el

Material didactico utilizado.

9.1. Transferencia de
Conocimiento Guiado
(5 horas)

Disefiar y ejecutar los modulos
de formacion Basico con las
metodologias participativas

definidas.

Disefio y ejecucion del mddulo,
teniendo en cuenta los anexos
11,12y 1.3.

9.2. Transferencia de
Conocimiento Guiado
(9 horas)

Disefiar y ejecutar los médulos
de formacién Intermedio con
las metodologias participativas

definidas.

Disefio y ejecucion de los
modulos basico e intermedio,
teniendo en cuenta los anexos
11,12y 1.3.

9.3. Trabajo Auténomo
(2 horas)

Asignar y revisar las
actividades de trabajo
autonomo enfocadas en la
aplicacion inicial de los
conocimientos en el nivel

basico.

Desarrollo de las actividades y
capacitaciones del trabajo

auténomo del nivel basico.

9.4. Trabajo Auténomo
(5 horas)

Asignar y revisar las
actividades de trabajo
autonomo enfocadas en la
aplicacion inicial de los
conocimientos en el nivel

intermedio.

Desarrollo de las actividades y
capacitaciones del trabajo

autonomo del nivel intermedio.

Fase 4. Fortalecimiento PLUS y Segunda Medicién del indice de Productividad (IP2)
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Maodulo y Horas

Tareas Especificas

Alcance y Entregables
(Productos/2025)

10. Asistencia Técnica y
PGAP
(3 horas)

Implementar la Asistencia
Técnica Personalizada para
guiar a cada empresa en la
construccion y finalizacion de
su Plan de Gestion para el
Aumento de la Productividad
(PGAP).

Plan de Gestion para el
Aumento de la Productividad
(PGAP) (Documento formal y
finalizado por cada empresa

beneficiaria).

10.1. Profundizacion
Avanzada

(12 horas guiadas)

Disefiar y ejecutar el modulo
Avanzado con un enfoque
practico en la aplicacién de

CTl para la Articulacién

Economica.

Documento que evidencie la
transferencia de
conocimiento Nivel
Avanzado. Disefio y ejecucion
del mddulo avanzado,
teniendo en cuenta los anexos
1.1, 1.2y 1.3.(con listas de

asistencia y soportes).

10.2. Profundizacion
Avanzada

(6 horas autonomas)

Disefiar y ejecutar el modulo
Avanzado con un enfoque
practico en la aplicacion de

CTl para la Articulacion

Economica.

Documento que evidencie la
transferencia de
conocimiento Nivel
Avanzado. Disefio y ejecucion
del moédulo avanzado,
teniendo en cuenta los anexos
1.1,1.2y 1.3.(con listas de

asistencia y soportes).
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11. Medicién Final (IP2):

Aplicar la segunda toma de

Base de informacion con el

resultado del IP2 (que

Documento de aplicacion

diligenciado por cada

informacion del indice de permita calcular la variacion empresa.
Productividad (IP2) para IP2 - IP1).
medir la variacion lograda por
la intervencion.
Informe Final y IP1

12. Matriz de consolidacion
de informacioén, por
empresa, que contenga: IP1
Diagnéstico de la cadena de
valor.

IP2

Matriz de consolidacion de

informacion.

Diagnéstico de la cadena de
valor.

IP2, e informe de cierre
consolidando los resultados, el
calculo de la variacion de
productividad y las lecciones

aprendidas.

Para llevar a cabo todo lo anterior se tendran en cuenta las siguientes evidencias:

Asistencia virtual.

Documentos en cada uno de los entregables.
Cartillas digitales y /o contenidos de formacion en cada uno de los niveles.

Listas de asistencia de cada una de las intervenciones.
Registro fotografico con fecha de cada una de las intervenciones.
Grabaciones de cada una de las intervenciones.

Pruebas de conexidn de cada una de las intervenciones.
Quiz y/o evaluaciones de cada una de las intervenciones.
Video de cada una de las intervenciones.

Lo anterior sin perjuicio de las evidencias que de manera puntual solicite cada uno de los entregables.
Lo anterior conforme a lo establecido en el anexo técnico No. 1.
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VI.  Cronograma.
ACTIVIDAD Duracion Comienzo Fin

CONTRATO 1060-2025 (LOTE 5) 65 dias mié 1/10/25 mié 31/12/25

Firma acta de Inicio 0 dias mié 1/10/25 mié 1/10/25

Presentacion HV Personal 4 dias mié 1/10/25 lun 6/10/25

Definicién Comité 1 dia mar 7/10/25 mar 7/10/25

Comité técnico Inicial 0 dias mié 8/10/25 mié 8/10/25

ENTREGABLES 65 dias mié 1/10/25 mié 31/12/25

4 ENTREGABLES

Finalizacion del contrato 0 dias mié 31/12/25 mié 31/12/25

VIIl.  Consideraciones Operativas y de Cumplimiento

1. Trazabilidad y Verificacion: Se debe garantizar la trazabilidad de todos los entregables. Los
productos como las bases de datos (IP1, IP2), las listas de asistencia (Fases 3 y 4) y los PGAP
individuales (Fase 4) son obligatorios para la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
(SDDE).
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2. Personalizacion de la Asistencia: Aunque la transferencia de conocimiento pueda ser
grupal, las 3 horas de Asistencia Técnica (Fase 4) deben ser personalizadas para asegurar
que el PGAP se adapte a la realidad operativa de cada MiPymes y maximice su potencial de

articulacion.

3. Gestion de Riesgos: El principal riesgo operacional es la desercién o baja participacion
empresarial. Se establecera un protocolo de seguimiento y motivacion continua a través de
los gestores empresariales para mitigar este riesgo, manteniendo la calidad y el ritmo de la

ejecucion de las cuatro fases.
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